CANEVAS DETAILLE DE PRESENTATION DES PROJETS DE DEVELOPEMENT ET DE TRANSFORMATION AGRICOLE DES ASSOCIATIONS OBLIGATIONS ECONOMIQUES

PAGE DE GARDE DE LA PROPOSITION DE PROJET

N° de la proposition :	………………………………………. (Uniquement pour usage officiel)

Titre : 	………………………………………. (Le titre doit rester court. Evitez les phrases longues cherchant à embrasser l'ensemble des préoccupations du projet et préférez des formules concises permettant au lecteur d'appréhender immédiatement le type de projet dont il s'agit.)

Le Postulant

Statut Juridique (PME) : 	…………………………………………………………………..
Nom :				………………………………………………………………….
Adresse Postale et ville :	…………………………………………………………………
Pays :				………………………………………………………………….
Téléphone :			………………………………………………………………….
Email :				…………………………………………………………………
Premier Responsable :	………………………………………………………………….	
Chargé du projet :		………………………………………………………………….
							


Le Plan d’affaire

Classification par filière agricole/agroalimentaires et thématiques 

	Filière (Cocher une case)
	Catégorie de Projet (Cocher une case)

	Production agricole (Céréales, tubercules, riz…)
	|_|
	Transformation agroalimentaire 
	|_|

	Production avicole (poulet, œufs, lait, petit élevage
	|_|
	Renforcement de Capacités des producteurs 
	|_|

	Pisciculture en eau douce/étang 
	|_|
	Recherche Appliquée/Analyse de Politiques
	|_|

	Maraîchage (légumes, fruits) 
	|_|
	Information/Travail en Réseau/ Dialogue sur les politiques
	|_|

	Commercialisation
	|_|
	
	|_|

	Multi-filière*
	|_|
	
	[bookmark: CaseACocher1]|_|


* La proposition couvre plus qu’une filière l


Durée probable du Projet :		……………………………………………………

Résumé Finances

	Montant sollicité auprès de AFA :	FCFA……………….	Euro …………

	

	Montant total d’autres sources :	FCFA………. 	Euro ……………

	

	Coût total du projet :			FCFA……… 	            Euro ……………

	 

	Taux de change :			1 Euro = 655,698 F CFA

	Taux d'intérêt Fixe:

	Échéance:                       



[bookmark: _Toc204671335]1	Résumé du Projet 

Le résumé doit, de façon claire et précise, reprendre les principales parties de la proposition de projet. Il doit présenter, très brièvement, le contexte et la justification, les objectifs, les résultats attendus, les activités, la stratégie de mise en œuvre et les indicateurs de succès. Il doit également préciser le coût total du projet, le montant du financement sollicité auprès de la fédération AOE. Rédiger cela en ne dépassant pas 400 mots. 

[bookmark: _Toc204671336]2	Historique et capacités de l’Organisation (1 page)

Cette section doit démontrer clairement que l’entreprise postulante a l'expérience et les capacités nécessaires pour mettre en œuvre et réussir le projet proposé. Les principales questions qui doivent être traitées dans cette section sont :
· La nature de l'organisation proposante – est-ce une PME, une coopérative de développement ?
· Le but et les principaux domaines d’activités de l'organisation,
· L’approche organisationnelle (philosophie) pour l'exécution du projet, c'est-à-dire comment l'organisation met en œuvre ses projets ?
· L’âge et les expériences de l’organisation en gestion de projet,
· La structure organisationnelle, la gouvernance et le cadre administratif de l’organisation,
· L'adhésion et l'affiliation à des réseaux nationaux et internationaux, 
· Expériences pertinentes en lien avec le projet proposé, 


3	Localisation du Projet et Groupes Cibles 

(Connaître son marché pour mieux vendre)
Puisque vous ne pouvez vendre à tout le monde, du moins pas efficacement et rentablement, vous pouvez cependant atteindre un groupe de clients dont vous satisfaites les besoins spécifiques. Vous devez identifier cette cible et comprendre ce qu’elle veut de façon très précise. Pour mieux servir un marché, une clientèle, il faut la connaître grâce au recueil d’un certain nombre d’informations dont : 
· Les données démographiques. Vous commencerez par recueillir les informations à caractère démographique sur votre cible, sa constitution en âge, en genre, niveau du revenu, taux d’emploi, la formation, ainsi que la situation matrimoniale (marié, célibataire, retraité et autres). Ces informations vous permettront de savoir à qui vous avez affaire et quoi leur proposer.
· Situation géographique et autres facteurs liés au style de vie. Vous chercherez à savoir où et comment vit votre groupe cible. Et puisque le milieu de vie influence toujours le style, selon que vos groupes cibles vivent dans les zones résidentielles, les périphéries urbaines ou les contrées rurales, leurs styles de vie ainsi que leurs habitudes d’achat différeront ; c’est ce que vous chercherez à savoir. 
· Les besoins et désirs de la cible. Identifiez toutes les raisons pour lesquelles les gens achèteraient vos produits ou services ainsi que toutes les raisons pour lesquelles certains ne viendront pas acheter chez vous. 
[bookmark: _Toc204671337]4	Contexte et Justification du Projet (1/2 page)
Les principaux points d’orientation sont :
· Quelle est la situation de départ ? Décrire clairement (en utilisation les informations qualitatives et quantitatives) la situation de départ pour la mesure des impacts du projet.
· Dans quel contexte (social, culturel, économique, environnemental, etc.) se déroulera le projet ? 
· Quelles sont les retombées (Impacts) à envisager pour en termes de création d’emplois ? 
· Y a-t-il autres interventions et projets dans la zone, en lien avec votre projet ?
· Quelle sera la contribution du projet aux objectifs et priorités de AFA ? 
· Pour accroître l’impact du projet, quelles relations et synergie seront créées entre le projet et :
· les projets ou programmes locaux ou nationaux ;
· les projets des autres partenaires au développement ;
· les autres actions des communautés, ou secteur privé dans la même zone d’intervention.

[bookmark: _Toc204671338]5	Objectifs, Résultats Attendus et Indicateurs 

Cette section doit contenir un énoncé clair et précis de ce que va réaliser le projet proposé. Il s’agit de formuler, très clairement, un objectif général (global), des objectifs spécifiques (immédiats) et des résultats attendus.

Pour réussir la formulation de l’objectif général, le projet peut être considéré comme un élément d’une stratégie de long terme visant à améliorer une situation qui est à une échelle plus large que celle du projet. Le niveau de cet objectif dépasse celui du projet car d’autres projets contribuent également à la réalisation de cet objectif global.

L’objectif spécifique est l’objectif plus immédiat poursuivi par le projet. Il sera atteint grâce aux effets entraînés par les réalisations concrètes du projet (les résultats attendus mesurables). A long terme l’objectif spécifique entraînera à son tour des changements qui contribueront à l’atteinte de l’objectif global. Les objectifs spécifiques doivent être en nombre très limités (3 au maximum).

Les résultats attendus du projet sont les changements d’état descriptibles ou mesurables occasionnés par une relation de cause à effet. Les résultats attendus correspondent aux situations souhaitées à la fin du projet. Pour chaque objectif spécifique, vous devez préciser le ou les résultats attendus qui devront être énoncés de manière claire et précise. 

Pour chaque résultat attendu, définissez les principaux indicateurs (qualitatifs et/ou quantitatifs) qui permettront de mesurer facilement les changements apportés par le projet. 
[bookmark: _Toc204671339]6	 Etude technique du projet 

(Description avec les éléments suivants : Le produit, Identification des cibles, Identification des concurrents, Plan marketing) 
[bookmark: _Toc204671340]7	Etude de marchés  
[bookmark: _Toc204671341]8	Organisation et gestion du projet 
[bookmark: _Toc204671342]9	Etude financière et économique 
	A- INVESTISSEMENTS

	DESIGNATIONS
	UN
	QTE
	COUT UNITAIRE
	COUT TOTAL

	Installations, matériels, équipements…
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	

	……
	
	
	
	

	………
	
	
	
	

	TOTAL INVESTISSEMENT
	


	
B- BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT 

	DESIGNATIONS
	UN
	QTE
	COUT UNITAIRE
	COUT TOTAL

	Charges d’exploitations
	
	
	
	

	Charges salariales 
	
	
	
	

	Fournitures 
	
	
	
	

	Communications, transports,  ….
	
	
	
	

	TOTAL FONDS ROULEMENT 
	




COMPTE D’EXPLOITATION

	
	Année1
	Année2
	Année3
	Année4

	A-RECETTES (encaissements)
	
	
	
	

	Ventes……
	
	
	
	

	……
	
	
	
	

	Total des recettes (chiffre d’affaires)=A
	
	
	
	

	B-DEPENSES (décaissements)
	
	
	
	

	Achats…….
	
	
	
	

	Intrants…….
	
	
	
	

	Valeur ajoutée (VA=CA-
	
	
	
	

	Charges salariales 
	
	
	
	

	Excédent brut d’exploitation (EBE=VA-Charge salariale)
	
	
	
	

	Autres charges
	
	
	
	

	Total des dépenses =B
	
	
	
	

	Résultat Brut Exploitation (C=A-B)
	
	
	
	

	Impôts et taxes =D
	
	
	
	

	Résultat Net d’impôts (E=C-D)
	
	
	
	

	Amortissement technique = G
	
	
	
	

	Capacité d’autofinancement (cash-flow) = E+G
	
	
	
	

	Cash-flow cumulé (flux financier)
	
	
	
	



[bookmark: _Toc204671343]10	Calcul de rentabilité du projet 
	
L’analyse de la rentabilité se fera à travers de deux aspects : la rentabilité économique grâce à la Valeur Actuelle Nette (VAN), au Taux de Rentabilité Interne (TRI) 
[bookmark: _Toc192086941]
VAN, TRI
Dans cette partie, nous avons mis l’accent sur deux (2) indicateurs. Il s’agit de la VAN, et du TRI.
La VAN est l’une des mesures de la rentabilité. Elle se calcul comme la somme des flux de trésorerie. L’investissement est supposé rentable lorsque la VAN est positive ou nulle.
𝑉𝐴𝑁 = −𝐼 + ∑ 𝐶𝐹/(1 + 𝑖)􀯡

· I représente l’investissement ;
· CF les différents cash-flows ;
· i le taux d’actualisation ;
· Et n le nombre d’année qui varie de 1 à 5.

Le taux de rentabilité interne est le taux d’actualisation pour lequel la VAN est nulle. 

[bookmark: _Toc204671344]11	Impact environnemental du projet 

[bookmark: _Toc204671345]12	Plan et Chronogramme de mise en œuvre 

Décrire l’ordre dans lequel vont se dérouler les principales activités du projet, ainsi que la durée de chaque activité, y compris le suivi et les évaluations (évaluation à mi-parcours et évaluation finale) internes. 
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[bookmark: _Toc204671346]13	Risques du Projet et actions envisagées pour y faire face 

Identifier les principaux risques qui pourraient entraver ou freiner l’exécution du projet et décrire les solutions envisagées pour y remédier. (300 mots au plus)

4

